Intézményi Tanfeliigyelet Ertékelés

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az iskola vezetése a vonatkozd rendeletek és torvények, valamint a Kerettantervek
figyelembevételével készitette a PP-t , Az SZMSZ az intézmény PP-jaban rogzitett cél- és
feladatrendszer hatékony megvalositasat szabdlyozza 16 torvény és rendelet alapjan. Az
intézmény vezetése a belsd és kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai és operativ terveit. Az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekcidkat
elvégzik hatdsossagat, fejlesztd jellegét folyamatosan vizsgaljdk. Vezetdi interju, Pedagdgus
interju, SZMSZ:6., 11., 17., 30. old, PP: 1.2 (6. old)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyédsolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A partnerek azonositdsa megtortént, a kiilsé partnerekkel, azok igényeinek felmérésével
els6sorban a folyamatos egyiittmiikodés, személyes kapcsolati halo biztositja az igények
felmérését, adjak az intézmény szamara is a visszajelzéseket. PP: 58., 27., 48. old. SZMSZ:
3.9.1 (33. 0ld.); 3.1.6 (10. old.) 3.1.1 (6. old.), Vezetdi interju

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Teljes mértékben: A tanév végi beszamold megallapitisai alapjan torténik a kdvetkezd tanév
tervezése. Figyelembe veszik a munkakozosségek beszamoloéit, javaslatait is €s kozos
konszenzusban terveznek. A tertilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagogiai programban
€s mas stratégiai dokumentumban megtalalhatdé célok megvaldsulasat biztositd pedagodgiai
folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. (PP, 3.1
(29. old.) 3.2 (29. old.)

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

Az alapdokumentumok, a munkatervek és az elfogadott beszamolok is ezt tiikrozik. Az
intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartoval és a tobbi tdmogatd, illetve az iskola
¢letéhez kapcsolodo partnerrel. (PP, interjuk)



1.15.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezeés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az oOnértékelés keretében megtortént / megtorténik a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Az intézmény — sziikség esetén — a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez. Pl. Mérési eredmények adatai,
elemzése dokumentum; SZMSZ 3.1.3 (8. old.), 3.1.6 (10. old.) 3.3.1 (16, 17. old.) 3.4.4 (19.
old.) Vezetdi interju

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

A PP-ban leirt alapvetd célok rendre megjelennck az éves tervben Osszegezve, a
munkako6zdsségek terveiben kifejtve. PP, SZMSZ 3.4.5 (20. old.), Vezetdi interju, Pedagogus
interju

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Igen: az SZMSZ, PP, Beiskoldzasi terv a tantervi szabdalyozokat figyelembe véve késziilt
dokumentumok (PP 3.5 (43. old.) SZMSZ 3.1.16 (14. old.) 3.5.1 (26. old.) 3.10.4 (36. old.),
vezetdi interju).

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgéalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Igen: a hosszabb és rovid tava célok kijelolése, a megvaldsitas targyi és személyi feltételeinek
megfeleltetése is hatékonyan szolgaljdk a tervezett célok megvalodsitasat, pl. a hatékony sziilo-
diak kapcsolatok fejlesztését (elsos sziilok elégedettsége, bensdséges kapcesolat kialakitasanak
lehetdsége); a kornyezeti nevelés lehetOségeinek kiaknazasat (délutani foglalkozasok, az
udvar kihasznaltsdga); vagy éppen a gimnaziumi csoportok emelt érettségire €és nyelvi
szintjilk ndvelésére torekvo fejlesztése (nyelvi és fakultacids csoportok sikeressége). PP
tanitasi 1don kiviil szervezett programokra vonatkoz6 fejezetek: 1.1 (5. old.), 1.4 (9. old.),
2.1.3 (14, 16. 0lf.) 2.2 (17. old.), vezetdi, pedagodgusi, sziiléi interjuk.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)



Az intézmény éves munkaterveiben, beszamoldiban, a vezetdi palydzatban ¢és az intézkedési
tervben is egymasnak megfeleltethetdk a kijeldlt célok, feladatok, eszkdzrendszer, ellendrzés,
visszacsatolas elemei is. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv, vezetdi interju.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Igen: az intézmény életében nagy hagyomanya és lényeges szerepe van a demokratikus
dontéshozatalnak, a megértd és segitdkész intézményvezetdi habitusnak: a nevelés-oktatasban
partner szerepl résztvevok véleményét minden Iényeges kérdésben kikéri az iskolavezetés, de
hasonld habitust a nevel6testiilet is — ez a visszajelzésekben és a nevelési eredményekben is
megmutatkozik. Vezetdi, tanari, sziiloi interjuk, SZMSZ 3.11.2 (39. old.).

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény pedagodgiai programja megfogalmazza az elérendd f6 célokat, feladatokat, és
ennek megfelelden rendeli hozza az eszkozoket, eljarasokat. Pl. innovativ oktatdsszervezési
eljarasok (projektmoddszer, témahét, moduléris oktatasi programok, digitalis tartalmak): PP
1.4.(7-8. 0ld.), 2.1.2 (13. old.), 3.2.4 (34. old.), sziil6i interjq.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A PP-ben kiilon fejezetet szentelnek a személyiségfejlesztéssel €és kozosségfejlesztéssel
kapcsolatos pedagogiai feladatok, teriiletek lebontasanak. A feladatokhoz rendelik a
megvalositast szolgald tevékenységi rendszert és szervezeti formakat is: PP. 2.2-2.4 (16-
21.0ld.), sziil6i, pedagdgus, vezetdi interjq.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitod éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumokban rendre megtalalhaté a feladatok feleldse, hatarideje, az ellendrzési
napld alapjan pedig a végrehajtas is. Az éves beszdmolok részletesen rogzitik a tanév
legfontosabb eredményeit, a végrehajtds sordn szerzett tapasztalatokat (sokszor egyes
tanulokra lebontva), személyes tapasztalatokkal és megjegyzésekkel, a folyamatok
eléremutatd javitasi javaslataival — példaul az osztalyfonoki és munkakdzosség-vezetdi
beszamolokban. Vezetdi, pedagogusi interjii, munkatervek, beszamolok, illetve SZMSZ 3.11.
(37.0ld.), 2.5. (21. old.), 2.8. (25. old.), 2.8.1. (26. old.), 3.2.1. (30. old.).



1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A kovetkez6 tanévi tervekben az el6zd évi javitasi javaslatok a legtobbszor megjelennek — a
munkakdzosségek €v eleji megbeszélései alapjan sziikitik vagy modositjdk a valtoztatasi
javaslatok korét. A tervezésben lathatolag hosszu évek tapasztalata gytilt 6ssze, az altalunk
vizsgalt két tanév dokumentumai kiérlelt tematikat, nevelési célokat, terveket fogalmaztak
meg.

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
A beszamol6 még nem tiikrozi, nem tiikrozheti az onértékelési rendszerhez valo illeszkedést.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagbgus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok, tervezd munkdjuk soran figyelembe veszik a tantervi elvarasokat, az egyének
¢és csoportok fejlesztési céljait. Az intézményi belso elvardsok megegyeznek a tanfeliigyelet
elvarasaival; a tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek tartalmazzdk a fejlesztési célokat
(kompetencia, képességek), eszkozoket, modszereket, tartalmat. PP 1.0 bevezetés (4. old.),
3.5.(43. 0ld.), 3.12. (52. old.), SZMSZ 3.12.2. (40. old.), pedagodgus €s vezetdi interja.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Igen megfelelnek, a sziilok visszajelzéseébdl az is latszik, hogy ha a pedagdgus vagy a sziild,
vagy a tanulok a valtozas sziikségességét felismerik (pl. tanulmanyi eredmények visszaesése
egyes csoportokban vagy akéar egy-egy didkndl; megvaltozd csalddi hattér vagy éppen a
sportban valo eldérelépés esetén), akkor a pedagogusok sziikség szerint segitik a tanulokat.
Teszik ezt akar messze munkaidejiikon tul is. (Vezetdi, sziiloi interji) A 1ényegesebb
valtozasok — az eltérések indoklasaval — megjelennek a tanév végi beszdmolokban is (2016,
2017 lezart éves beszamolo).

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A pedagobgiai folyamatok kdvethetdk a tanmenetekben, elektronikus naploban, amennyire a
tanfelligyeleti latogatas rovid attekintése erre alapot ad, annyiban ezt a tanul6i produktumokra
is allithatjuk.



1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

A belsd ellendrzés rendszere az SZMSZ (15. old.) és az Intézményi Onértékelési program, az
Eves Intézményi Onértékelési Terv alapjan kidolgozott, a jogkoroket meghataroztak. A
konkrét feladatokat és elvarasokat a munkakori leirdsok €s az intézményi elvaras rendszer is
rogziti.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben pontosan nyomon kovethetd. SZMSZ 3.3.1. (16. old.)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢€s hatékonysaganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatokat.

Sikerkritériumokat, felelosoket, ellenorzési tervet rendel a feladatokhoz. Példaul az also
tagozatban az olvasds- szovegértés fejlesztése a kiemelt feladat (2017., 2018. munkatervek) —
ennek mérésére az éves kozponti kompetencia mérések alkalmasak. Kiemelt feladatul az
okoiskolai lehetdségek kiakndzasat, a pontos Orakezdést, a tehetséggondozast és
felzarkoztatast, a modositott mindsitési rendszerre valo attérést is megjelolték — s ezekhez is
illesztettek visszacsatolast.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

A Dbeszamoldk kovetik a tanuldsi eredményeket, feliilvizsgaljak a kitlizott célok
megvaldsulasat. De az interjuk alapjan az is vildgosan megjelenik, hogy akar év kozben,
azonnali korrekcios dontéseket is vallalnak, ha az az eredményesség érdekében hasznosnak
igérkezik. Pl. matematika korrepetalas a 0. 6rdban (sziildi kezdeményezésre, a szaktanar
munkaidején tul is vallalva)

1.6.23.

Az ellendérzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Még az oOnértékelési folyamat kezdetén allnak (3 pedagogus és 1 intézményvezetdi
tanfelligyeleti értékelést zartak le eddig, illetve 13 Onértékelési folyamatot inditottak el. Ezek
visszacsatoldsa még nem ad relevans eredményt, de az SZMSZ 3.3.1. (16. old.) mar rogziti az
onértékelést is a belsd értékelési rendszerben.



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A legteljesebb mértékben: SZMSZ 3.3.: a belso ellendrzés rendje (15. old.).
1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen, lasd el6bb SZMSZ 3.3.: (15. old.).

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer muikodik.

Elsdsorban az orszagos mérések adataira tdmaszkodnak a képességek megismerésekor:
kompetencia mérések, amelyek az oktatasi folyamatot jol kovethetové teszik az intézményben
(lévén 8+4 osztalyos iskola); valamint az angol nyelvi mérés, illetve a NETFIT mérés is
relevans informacidkat nyujt a tervezéshez: vezetdi interju 7 és 8. kérdés, SZMSZ 3.1.6. (9.
old.), 3.6.2. (30. old.).

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Igen. A Helyi tantervben, a helyi értékelési rendszerek cimii fejezetben részletezik. Kiilon
kiemelve az SNI-s tanulok tovabbhaladasahoz sziikséges minimum kdvetelményeket. Helyi
tanterv 413. 435., 754, old.), vezetd6i interja, PP 3.9.2. (48. old.), 3.15. (57. és 61. old.).

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

Az osztadlyfénoki munkakdzosség beszdmolojabol kideriil (2016, 2017 lezart éves
beszdmolok), hogy irasban is tdjékoztatjdk a sziiloket a tanév elején a pedagdgusok az
alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értekelési rendszerrdl, modszerekrol.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.



Elsésorban az orszagos kompetenciamérés eredményeit értelmezték, és alakitottak ki
fejlesztési tervet (PL: ,,Intézménylink 2015. évi kompetenciamérésének eredményei az
orszagos atlag felettick voltak, mégis ugy érezziik, sziikséges a tovabbi fejlodés. Az
elkovetkezd 3 év alatt szeretnénk atlagos 15 %-os fejlodést elérni, kiilonos tekintettel az
altalanos iskolasok matematika eredményeinél.” — 2015 Mérési eredmények adatok elemzése,
3. old.) PP, Me¢érési és egyéb eredmények elemzése, intézkedési tervek, munkatervek,
beszamolok, vezetdi €s pedagogus interjl.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A tanuldk eredményeirdl a sziilok folyamatos visszajelzést kapnak: az elektronikus napld
feliiletén, de mivel napi kapcsolatban allnak a sziilok és pedagdgusok, gyakrabban akér
szoban, akar telefonon, elektronikus levélben, a Facebook k6zdsségi oldalon is — valtozatos
formaban, altaldban a nevelt didkok életkorahoz igazodva. (Féleg az als6 tagozaton jellemzd a
napi szintll szoébeli visszajelzés, mig a kozépiskolai osztdlyoknal az elektronikus
iizenetvaltasok.) Ez a sokrétli és valtozatos forma a sziildk visszajelzése ¢és a pedagdgusok
értekelése alapjan is vilagos képet ad a sziilok szdmara gyermekiik neveltségi fejlodésérdl
¢ppugy, mint tanulmanyi elérehaladasukrol. Lasd: PP 1.2. (6. old.), 2.8.3. (27. old.), vezetdi,
pedagbgus és sziildi interju.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségméres,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Igen, az éves beszamolok és az adott év mérési adatainak elemzése alapjan, az
osztalyfonokok, munkakozosségek, a sziildi szervezet észrevételeinek figyelembe vételével
késziti el az iskolavezetés, fogadja el a tantestiilet az éves munkaterveket is, valamint az
Onfejlesztési terv elkészitésekor is ugyanigy figyelembe vették az elemzések eredményeit. A
tovabbképzési programot (beiskoldzasi tervet) is igyekeznek a feltart hianyok javitasa
érdekében alakitani (vezetdi interju, éves munkatervek és beszamolok, tovabbképzési
program).

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Igen, a kordbbi pontok (1.8.26., 1.8.29., 1.9.31.) megallapitisai tiikrézik az intézmény
torekvéseit. Lasd még: PP 3.14., 3.16.1. (56. és 58. old.), Mérési eredmények elemzése,
intézkedési tervek. Az Intézményi elvarasrendszer néhany elemében viszont ellentmond az
intézmény mas dokumentumainak (pl. 3.2.6. pont: ,,Az intézmény nevelési és oktatasi
célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely mérheté modon is
dokumentéalhatd (az emelt- és kozépszintlii érettségi tantargyak aranya, eredményei,



versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.)” mint elvaras kihagyésa a célrendszerbdl nem
igazan érthetd, hisz a kozépiskolai oktatds és annak eredményessége minden intézményi
dokumentumban megjelenik; 2.7.20. A”K6z0sségi programokat szervez a diakonkormanyzat”
kimaradésa az elvarasrendszerbdl szintén ellentmond a tobbi dokumentumnak; stb.)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési ¢és tanulasi eredményességrol szold informdaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Jelentds szerepe van a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasanak. Ennek érdekében
biztositjdk a korrepetdlast, felzarkoztatd foglalkozasokat, versenyekre felkészitéseket: 2015,
2016, 2017. évi beszamolok, PP 3.15. (57. old.), vezetdi, pedagogusi €és sziiléi interju is
alatdmasztotta.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palydzati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az aintézménynek.

Az intézmény az ELTE gyakorlo iskoldja is, a vezetd és mentor tanarok, illetve a szakos
kollégak is sok jo gyakorlatot dolgoztak ki, adnak 4t a tanarjeldlteknek, inditanak utra
orszagos jellegli fejlesztéseket is, vesznek részt innovaciokban (,,Aranykor”, Hipersuli,
gamifikacié mobileszkdzokkel, Oveges-labor projekt).

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A tanulasi eredmények folyamatos értékelése nagy er6ssége az intézménynek, hasonloképpen
a hatranyos helyzeti, sajatos nevelési igényli, BTM-es gyerekek, illetve a kiemelten
tehetséges didkok részére egyéni fejlesztési, szakkori-tehetséggondozasi terv késziil. Ezen
pozitiv hatasti eredmények tudasmegosztasira még nagyobb hangsulyt érdemes fektetniiik,
mert értékkozvetité mas intézmények szamara is.

Kiemelkedo tertletek:

Az intézmény vezetése iranyitja a stratégiai dokumentumok koherens kialakitasat. A tervek az
el6z6 felmérések eredményeit, ezek elemzését és a korabbi fejlesztési tervek célkitlizéseit
figyelembe véve, a nevelOtestiilet bevondsaval késziilnek (vezetdi interju, pedagdgusok
képviseldivel készitett interju). Az éves munkatervek és a beszdmolok egymasra éplilnek. Az
éves ellendrzési terv alapjan végzik a belsd ellendrzést, ezt az SZMSZ tartalmazza. A
pedagogusok a tervez6 munkdjuk soran figyelembe veszik a tantervi és intézményi
elvarasokat, a csoportok ¢€s a tanulok fejlesztési céljait. A tanuldsi eredményeket folyamatosan
elemzik ¢és értékelik, sziikség esetén beavatkoznak, korrigalnak (mérési eredmények



elemzése, munkatervek, beszamolok, pedagogus €s sziildi interji). A tanulok eredményérdl
folyamatos, fejlesztd célu visszajelzést kapnak a sziilok (sziil6i és pedagogus interju). Tervezd
munkdjuk soran kiemelt figyelmet forditanak a tanulok egyéni sajatossagaira. A hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli, BTM-es gyerekek, illetve a kiemelten tehetséges gyerekek
részére egyéni segitséget is adnak. Ki kell emelni a pedagégusok dnzetlen munkavallalasat, a
magas oraszdmok ellenére is vallalt tobbletfeladatokat, amelyek sokszor a heti 32 kotott
munkadran til is terhelik a neveldket (délutani vagy ,,nulladik” orai segitdé beszélgetések,
egyéni €s csoportos korrepetalasok). A problémékat megoldd jo gyakorlatok, médszerek,
segitd eszkozfejlesztés, dtletesség jellemzi az intézményt (intézményi bejaras, pedagogus €s
sziiloi interju).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rdgzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-Onkormanyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Elsdsorban annak koszonheti az intézmény a hirnevét, hogy ,,csalddias”, a ,,gyerekekre
odafigyel6” (sziil6i interju), a nevelést eldtérbe helyezd (pedagdgus interji) pedagodgiai
gyakorlatot folytatnak. Ezt segiti eld az iskolaszerkezet, hisz a 8 éves altalanos iskolai képzés
utan a didkok nagy része tud és akar is a kozépiskolai szakaszban az intézmény tanuldja
maradni. Tamogatja a folyamatot a pedagdgusok ,,attanitasa” is, folyamatos figyelemmel
kisérhetik a tanulok fejlodését, és minden segitséget megkapnak kollégaiktdl is a korabbi
nevelési problémakrol, egyéni fejlodésrdl, csoportkohézidrol. A részletes osztalyfonoki
beszamolok is segitik ezeket a tapasztalatokat rogziteni, a levonhatd tanulsagokat a fejlesztési
tervekbe visszacsatolni. Lasd még: PP 2.1.3. (15. old.), 2.4. (18. old.), 2.5. (21. old.),
intézményi elvarasrendszer, munkatervek, beszamolok, interjuk.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A legteljesebb mértékben: a 2.1.1. pontban utaltunk erre (interjuk).
2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A tanév végi beszamolokbol, valamint a sziildi és pedagodgusi interjubdl is latszik: a
pedagogusok, foleg az osztalyfonokok egyéni modszerekkel mérik fol a didkok kiilonbozd
tanulmanyi, kognitiv képességeit, szocialis kompetenciait, csaladi helyzetiiket — a nevelési és
oktatasi folyamatok segitésének alapjait. Mindenhol alkalmazkodnak az adott sziil6i kor,
valamint a gyerekek, didkok kiilonbozd lehetdségeihez, elvarasaihoz. Mivel beiskolazasi
korzetiik rendkiviil széles (a kdrnyezd utcakbol éppugy, mint a XI. és XII. kertilet tdvolabbi



tertileteirdl, vagy épp az agglomeracio telepiiléseirdl), ezért valtozatos a tanulok szocialis-
kulturalis hattere is. Ez az intézmény fennallasa ota azonos, folyamatos, igy ehhez
alkalmazkodott az intézmény épptgy, mint a mindig megajulé tantestiilet is. (Ezt erdsiti az a
jelenkori folyamat is, hogy egyre tobb a volt ,,aranyos” didkbol tanarra fejlédo kolléga.) Ezért
értheté a befogadd kornyezet, a kiilonbozd hatterti tanulok elfogadasanak természetessége.
Lasd még: PP 2.1.3. Feladatok, eszkdzok és eljardsok, Kiilonbozé szocidlis és kulturalis
hattérrel rendelkez6 tanulok esélyegyenldségének biztositasa (15. old.).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A nevelési értekezleteken iskolat érintd legfontosabb nevelési és modszertani kérdésekkel
foglalkoznak. Ezen feliil témdjat és eldterjesztdjét az iskolakozdsségek javaslatai alapjan az
intézményvezetd donti el. Miniértekezletet tartanak az egy osztadlyban tanito tanarok tartanak
félévente egyszer: az 1. félév kezdetén, s a 2. félévben az osztalyozdkonferencidk elott.
Alkalmanként rendkiviili esetekben is dsszeiilnek. A nemrég beinduld pedagdgusmindsitési
eljarasok nagyban hozzajarulnak a bels6 moédszertani tudasmegosztashoz, 6sztonzik az IKT
eszk6zOk hasznalatat és Uj energidkat szabadit fel a projektmunkak beinditasaban, mely
szerves része a tudasmegosztasnak. de tartozik a rendszeres oOramegfigyelés, melyet a
munkakdzosségvezetok koordinalnak. A belsé tudasmegosztas mellett megjelenik a kiilsd is,
az ELTE-vel kotott megallapodasnak koszonhetden rovid-és hosszugyakorlatos hallgatok
toltik itt tanitasai gyakorlatukat, (nem egy 0j kolléga kertilt ki az itt gyakorlo egyetemistakbol)
de ide sorolhatjuk az Oveges labort is, ahol mas iskola ndvendékei is megfordulnak a
programnak megfeleléen. Lasd még: PP 2.1.3. (15. old), vezetdi €és pedagogus interji éves
munkatervek, év végi beszamolok (munkakozosségek munkatervei).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményének nyomonkovetéséhez szakmai segitséget az utazo
fejlesztOpedagogus, gyodgytestneveld, logopédus biztosit az altalanos iskolaban. Ennek
tovabbi tdmogatasara probalnak teljes fejlesztépedagogusi statuszt kialakitani. Lasd még: PP
bevezetés (4. old.), 1.4. (7, 9. old.), 2.1.1. (10-13. old.), 2.1.3. (14. old), vezetdi és pedagdgus
interja.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztést a tanitd az egyéni sajatossagokra épiilé differencialt tanuldsszervezéssel és
banasmoddal szolgalja. Az alapvetd képességek, készségek, kompetencidk fejlesztésében a
tanuloi tevékenységekre épit. Az ehhez felhasznalt tananyagtartalmak megtervezésekor,
valamint a feldolgozas tempojanak meghatarozasakor, a pedagogiai modszerek és eszkdzok

10



kivalasztasakor a tanuldcsoport, illetve az egyes tanulok fejlédési jellemzoit és fejlesztési
sziikségleteit tekinti irdnyadénak. A megvaldsulds részben az intézmény honlapjan (DOK
programok) részben €v-végi beszamoldkban nyomon kovethetd. Lasd még: PP 2.2. (17. old.).

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto ¢s oktatd munkajukban.

A bemeneti DIFER mérések alapjan feltérképezik a kiemelt figyelmet igényld tanuldk korét.
Az O fejlesztésiik részben tanorai differencialassal, részben egy erre a teriiletre 1étrehozott
orarendi savban keriil sor. Mindezen feliil, mint azt a 2.2.5 pontnal részleteztiik, utazo
fejlesztOpedagogus, gyodgytestneveld, logopédus 4all az intézmény rendelkezésére. Az
iskolapszichologus segitd, fejlesztd munkéja is meghatdrozo a problémdak feltarasaban és a
szakszerll segitségnytjtasban. Vezetdi, sziildi és pedagogus interji, PP 1.4. (8. old.), 2.6. (22.
old.), 3.7. (46. old.), 3.10. (50. old).

2.3.8.

Az intézmény vezetése és Erintett pedagéogusa informdaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Els6ésorban az interjuk alapjan megallapithato, hogy alapelvként az iskola nem tanuldkat,
hanem ,,csalddokat” vesz fel (interju az intézményvezetdvel). Ez azért is igaz, mert szamos
volt didk ma mar sziiloként van jelen az iskola ¢€letében. ElsOsorban a tanitok tudnak sokat a
csaladokrol, melyeket megismernek, €s a fentebb részletezett forumokon (értekezletek, mini-
értekezletek, team-értekezletek) megosztjak informécidikat kollégaikkal. Torekszenek arra,
hogy a sziil6 merje jelezni, ha tankonyvvel, kirdnduléssal kapcsolatos anyagi gondja mertil
fel. Ebben az iskola egyik alapitvanya tudja segiteni dket. PP 2.1.3. (15. old.), 2.7. (24. old.),
3.2.1. (30. old.), 3.9 (40.0ld), vezetdi, sziiloi és pedagdgus interjq.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkodtet: felzarkodztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal, stb.

A felzarkoztatast és az egyéni foglalkozast az egyeldre félallasban tanitod fejlesztopedagdgus
latja el, ezen feliil a délutdni 6rasavban jeldlnek meg differencidld ordkat. Az intézmény
vezetése aktivan dolgozik azon, hogy teljes statuszu fejlesztOpedagdgus foglalkozhasson a
didkokkal. Lasd még: SZMSZ 3.4.2. (18. old.), 3.4.5. (21. old.), 3.4.13. (23. old.), 3.4.17. (26.
old.), 3.11.2. (38. old.), vezetdi, sziil6i és pedagdgus interju, PP 1.4. (8. old.), 2.6. (22. old.),
3.7 (46. old.), 3.15. (57. old.), 3.23. (70. old.).
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 0nall6 tanulés tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Amint azt az interjuk is alatdmasztjdk, elsd 1épésben bemeneti mérések sordn az aktualis
tudasszint felmérését szolgalja a diagnosztikus értékelés. Rendszerszeri diagnosztikus
felmérés torténik az induld osztalyok csoportbeosztasanak kialakitdsakor (nyelvi csoportok
bontdsa; egyéb kozismereti targyak esetében, azonos erdsségli heterogén csoportok
kialakitasa). A fejlesztd értékelés elsddleges célja a tanuldsi folyamat segitése, az esetleges
elmaradasok korrigalasa, az egyéni tanulési stratégidk kialakulasanak tdmogatasa, a tanulasi
motivacio fenntartasa. Osszegzé, szummativ értékelésre egy-egy nagyobb téma lezarasakor,
illetve a vizsgarendszerben szabalyozott félévi, év végi vizsgakon keriil sor. A pedagdgiai
diagndzis fontos eszkdzei a kdzponti mérések is (orszdgos kompetenciamérés, PISA-mérés).
Az értékelés alapvetd célja, hogy a tanulok személyisége, onértékelési rendszere fejlodjék, és
a kovetkezetes, egységes értékelési rendszer segitségével kialakuljon benniik egy egészséges
versenyszellemben folyd, 0ndlld tanulasra 0sztonzé igény ¢és ambici6. Ehhez
elengedhetetleniil sziikséges az, hogy a szaktanar a tanuld valamennyi megnyilvanulasat
szobeli vagy irdsbeli értékeléssel kisérje, s az érdemjegyekrdl folyamatos tajékoztatast adjon a
tanuloknak. (PP 3.9.1. (48. old.), vezetdi, sziil6i és pedagdgus interja.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢€s sajatos nevelési igényll tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény torekszik a bemeneti DIFER mérések alapjan feltérképezni a kiemelt figyelmet
1gényl6 tanulok korét. Az 6 fejlesztésiik részben tanorai differencialassal, részben egy erre a
terliletre 1étrehozott orarendi savban keriil sor. Mindezen feliil, mint azt a 2.2.5 pontnal
részleteztiik, utazod fejlesztopedagogus, gyogytestneveld, logopédus all az intézmény
rendelkezésére. Vezetdi, sziildi €s pedagogus interju, PP 2.1.3. (14. és 20. old.), 2.6. (22. old.),
3.3.2 (41. old.), 3.7. (46. old.), 3.9. (50. old.).

24.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i itmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az intézmény pedagdgiai programja a hatékonysag egyik feltételeként a modern,
személykdzpontl, interaktiv tapasztalati tanuldsra alapozd tanuldsszervezési eljardsok,
moédszerek alkalmazdsit részesiti eldnyben. Az iskolai tanitdsi-tanulasi folyamat
hatékonysdganak feltétele a modern személykdzpontd, interaktiv, tapasztalati tanuldsra
alapoz6 tanuldsszervezési eljarasok, moddszerek, pedagdgiai kultura alkalmazasa. Az
ismeretszerzés modszereinek megtanitasa, lehetdséget teremt projektmunka alkalmazasara. A
felndtt élet sikeressége szempontjabol kiemelt fontossagu kulcskompetenciak fejlesztése és az
egész életen at tartd tanulasra valo felkészités. Az informatikai eszk6zok és az elektronikus
oktatdsi segédanyagok haszndlata 0j lehetOséget teremt az ismeretatadasban, a kisérleteken
alapuld tanulasban, valamint a csoportos tanulds moddszereinek kialakitdsdban. A tanorai
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kereteken tul szervezett programok is segitik a tanuldk tanulasi eszkoztaranak bovitését, mint
erdei iskola, tanulményutak, pélyaorientacidos foglalkozasok, taborokon valld részvétel.
Vezetdi, sziiloi és pedagogus interju, PP 2.1.1. (10. old.), 2.1.3. (14. old.), 3.2.1. (30. old.),
3.9.1. (48. old.).

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

Az intézmény tantargyaktol fiiggetleniil, tehat szinte valamennyi tantargyhoz koti a
kornyezettudatos nevelést. A hatalmas belsé udvar karbantartasaban életkorukhoz mérten
aktivan részt vesznek a didkok. Az épiilet egyes belsd tereit is (folyosorészek, diszterem)
maguk festették ki és dekoraltak, itt gyakorlatilag megszlint a rongalds. Tanoran,
laboratériumban, iskolakertben, természetvédelmi teriileten, az erdei iskolaban, nyari
taborokban megismertetik gyerekeikkel a természetet, gyakoroltatjdk az egyszerli, komplex
természetvizsgalatokat. Az intézmény 2009 6ta OKOISKOLA. Munkajuk nyilvanossé tétele
érdekében egyre hatékonyabban hasznaljak az iskolai honlapot, az évkonyveket, valamint a
helyi médiat (Hegyvidék Ujsag, helyi televizid). A didkok mozgdsitasaban az iskola
didkonkormanyzata a legjelentdsebb egylittmiikkddé partner, de az SZMK is tevékeny részt
vallal a feladatokbol. PP 3.13. (Kornyezeti nevelési program, 53-56. old.), intézményi
munkatervek és beszamolok, vezet6i, sziiléi és pedagdgus interju, intézményi bejaras.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Mint azt bOvebben kifejtettiik a fenti pont alatt, a didkokat szamos ponton bevonjak a
kornyezettudatos nevelésbe. Ezen feliil a szelektiv hulladékgytijtés lehetdségét a tanuldkon,
sziileiken €s az alkalmazottakon kiviil a kozeli lakok szdmara is biztositani tudja az iskola.
Rendelkeznek szarazelemgyiijtovel, a folyosokon és alsds osztalyokban szelektiv
gylijtéedényeket taldlhatok. A hulladék mennyiségének csokkentése érdekében az iskolai
biifében korlatozzdk a milanyag palackos italok forgalmazasat. Minden jiniusban az
intézmény papirgylijté versenyt rendez, amellyel az egész iskolat mozgositjak. Mindezen feliil
rendelkeznek négy komposztaloval, amit a gyerekekkel egyiitt haszndlnak. PP 3.13.
(Kornyezeti nevelési program, 53-56. old.), intézményi munkatervek és beszamolok, vezetoi,
szll61 és pedagdgus interjl, intézményi bejaras.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egylittmiikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Az intézmény kiemelt feladatként kezeli az iskolai kozosségek megszervezését. Ezek a
kozosségek tulmutatnak magan az osztalyk6zosségen, az iskolai élet egyes teriileteihez
kothetéek és tanari feliigyelettel és fejlesztéssel birnak. Kiemelendd a néptanchoz kothetd
kozosségek (Csillagszemii tancegylittes szakmai tamogatisaval, mely kozosséget kiilon
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alapitvany is tdmogat) illetve az iskolai koérus. Ezek a kozosségek megtanulnak kozos célt
kitlizni és — tanari segitséggel — dolgozni ezért. A PP 2.4. fejezete (18-21. old.), vezetdi, sziil6i
¢s pedagogus interju.

2.6.16.

A pedagoégusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az interjukbol egyértelmiien kideriil, hogy a kozdsségfejlesztés folyamata a pedagdguskar
kiemelt célkitlizése, errdl tantiskodnak, tobbek kozott, a hagyomanydérzé programok (33
felsorolt program a PP-ben): vezetdi, sziil6i és pedagdgus interju, PP.2.2. (16. old.).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

Az osztalyfénokok és a DOK szerepe mind a PP-ben, mind az SZMSZ-ben pontosan
meghatarozott. Ennek megvaldsuldsa tobb forumon is nyomon kovethetd, igy az intézmény
honlapjan, a helyi médidban és az intézményi beszdmolokban is. PP 2.1.1. (11. old.), 2.4.2.
(20. old.), 2.8.1. (24. old.), vezetdi, sziildi €s pedagogus interju.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdégusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

A sok program lebonyolitdsdhoz elengedhetetlen a szabad informéciocsere, ennek dnmagaban
is neveld hatasa van. Egyre tobben kihasznéljadk a modern technoldgia nyujtotta lehetdségeket
is, webes feliileteket és levelezdlistakat lizemeltetnek. Kiemelt osztalyfénoki feladat az
informéciocsere €s -atadas. Vezetdi, sziildi és pedagogus interju, PP 2.4. (18. old.).

2.7. Az intézmény kozosségeépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.19.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Mint a 2.6.16. kérdésnél taglaltuk, a PP-ben csak hagyomanydrzd tevékenységbdl 33
eseményt sorolnak fel, ahol a megszokott programokon feliil (nyilt nap, szalagavato, ballagas)
minden korcsoport szdmara életkoruknak megfelelé projekteket alakitanak ki (pl.a
kisebbeknek aszfaltrajzversenyt rendeznek, de az interjuban kiilon hangstlyt kapott a 12 6rés
foci, az oregdidk talalkozo, az angol kardcsony az Arany napok, a Junidlis, stb. is). SZMSZ
3.11. (37-39. old.), PP 1.1. (10. old), vezetéi, sziil6i és pedagogus interju.

2.7.20.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

A DOK sajit munkatervvel dolgozik, igy segédkezik az éves focibajnoksag
megszervezésében, a sashegyi természetvédelmi Ovezet latogatasdban, kozremiikodik a
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Golyabal szervezésében ¢és a Halloween party szervezésében, megszervezi a 12 oras focit, a
DOK-nap, Mikulas-nap lebonyolitasan segédkezik, az iskolai karacsony, farsang, Valentin-
nap lebonyolitdsaban. Tovabba szervezést vallal az alapitvanyi esten, a Demokracia jaték a
Parlamentben program lebonyolitasaban, a golyatabor megszervezésében is. PP 2.7. (24-25.
old.), SZMSZ 3.1.9., vezetdi, sziiloi és pedagdgus interju.

2.7.21.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az interju sordn szamos szilé hangsulyozta, hogy maga is az intézmény didkja volt egykor.
Naéluk természetes mddon, de mdasokndl is alapvetd sziikséglet, hogy maguk is részt
vallaljanak a kozosségfejlesztésben (akkor is, ha lathatd tendencia van a nevelés egyes
teriileteit az iskolara ,,haritani”). Ilyen j6 gyakorlat az Arany Nap, Arany Bal, Palyaorientacios
eldadasok a sziil6k kozremiikodésével, alapitvanyok tamogatasa. SZMSZ 3.1.1. (7. old.),
3.1.4. (8. 0ld.), 3.1.8. (10-11. old.); vezetdi, sziil6i és pedagdgus interju.

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az SZMSZ alapjan a tanulok, sziilok, dolgozdok — az nkt.43.§, 73.§, és a vhr.119.§ alapjan —
véleményezési és dontési jogkoriiket a rendelkezéseknek megfelelden érvényesithetik.
Véleményezési jogkoriiket gyakorolhatjdk a miikodési szabalyzatnak a sziiloket is érintd
rendelkezéseiben, a héazirend, a pedagogiai program, az SZMSZ, az adatkezelési szabalyzat
elfogadéasakor, a sziiléket anyagilag is érinté ligyekben, az iskola és a csalad kapcsolatdnak
kialakitasaban, a tandran kiviili programok tervezésében €s szervezésében. A sziildi szervezet
dont sajat szervezeti és miikddési rendjének, munkaprogramjanak meghatdrozasardl,
munkatervének elfogadasarodl, tisztségviseldinek megvalasztasarél az iskolaszékbeli
képvisel6ik személyérol. SZMSZ 3.1.8. (10-11. old.), 4.3.2. (18. old), 3.4.5. (28. old.), PP 2.8.
(25. old.), PP 2.8.1. (25. old.), 3.14. (56. old.) vezetdi, sziildi és pedagdgus interja.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe valdé bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok é€s a sziilok elégedettek.

Az interjuk és a megismert dokumentumok alapjan kijelenthetd, hogy a tanulok szivesen
jarnak az intézménybe, a sziildi oldalrdl tekintve a szamukra fontos értékeket az intézmény
kiemelten kezeli, a kozosségformald erdn kiviil a szakmai elvarasoknak is megfelel, a
differencialt oktatds megvalosuldsa mellett a tehetséggondozads megvalosul, a didkok
megkapjak a palyaorientdcidjukhoz megfeleld tdmogatast és felkészitést. A sziilok szivesen
véllalnak részt az iskola tdmogatdsdban, a két alapitvany eredményesen milkodik. Ide
sorolhatdk a fentebb tobbszor idézett Arany Napok, Arany Bal, palyaorientacios eldadasok, a
DOK szabadsdga a rendezvények lebonyolitisinak aktiv részvételében, a kornyezet
alakitasdban, az intézmény hagyomdnyainak apolasaban is megnyilvanul: vezetdi, sziildi és
pedagogus interju.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A fejlesztésre szoruld tanulok szamara a sziikséges egyéni (fejlesztépedagogus altali)
foglalkozasok biztositasa, sziikség szerint a fenntarto illetve nevelési tanacsado segitségével.
A megkiilonboztetett kornyezet mind a didkok javat szolgalja, 6k maguk is aktivan
bevonddnak a kornyezet tisztantartasaba, a kertgondozasba, azonban a betonfeliiletii
sportpalya sériiléseit sem 0k, sem az intézmény nem tudja kijavitani.

Jo gyakorlat a diakokkal megismertetni kozintézmények miikodését a helyszinen, (pl: bank,
gyogyszertar) ezt a kort érdemes megtartani €s lehetdség szerint béviteni (nem utolsé sorban a
szlilok még aktivabb bevondsaval).

Szintén jol miikodik a didkok egymast megsegitése, nagyobbak korrepetaljak a kisebbeket,
ennek a jo gyakorlatnak még hangstlyosabb kiilsé tuddsmegosztésa,

(hasonléan tovabbi jo példdk megosztisa, mint az Ovodai-alsdtagozatos atmenet
zokkendmentes biztositasa.

Kiemelkedo tertletek:

A beszamolokban jol nyomon kovethetbek a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos
eredmények — tanulmanyi eredmények, osztalyfénokok tevékenysége, egyéni fejlesztések
beszamoloi. Az iskolat tdmogatd szervezeti €s tanuldsi kultira jellemzi. Felzarkdztatod,
fejlesztd foglalkozasokat szervez, integracids oktatast mitkddtet, TAMOP projektet folytat, a
kertileti szakszolgélattal szoros szakmai kapcsolatban van. Igazolja a pedagogiai program, a
SZMSZ, a munkatervek, beszamolok, illetve a vezetdi, pedagdgus és sziildi interju. A bejaras
soran is jol érzékelhetd volt a gyermekcentrikus, tamogatd kornyezet. A pedagdgusok a
tanulok személyes ¢és szocidlis képességeinek felmérésére valtozatos technikékkal
rendelkeznek. A tanulok fejlesztése kovethetd az intézményi dokumentumokban, tanorai és
tanoran kiviili programokban egyarant. A pedagdgiai programban, az éves tervekben
megjelolt kozosségfejlesztési  feladatokat megvaldsitjak.  JoI  milkddik a  sziildi
munkakozdsség, rendszeresek a nyitott tanitdsi napok és iskolai rendezvények. Népszerii a
Gala, a csaladi napok. A fejleszté intézkedések meghozatalaba bevonjak a sziiloket is
(interjuk, munkatervek és beszamolok, pedagogiai program).

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljadk, hogy a
pedagbgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.
Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések, illetve hazon beliili mérések eredményeir6l
korrekt informaciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatdshoz sziikséges 1€péseket.
A pedagodgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat és
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megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Nyilvantartjak ¢és
elemzik az intézményi eredményeket (kompetenciamérések, tanév végi eredmények,
versenyeredmények, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szlilo, pedagbégus, tanuld), neveltségi mutatok. PP: 2.1.3. Rendszeres visszajelzés az
elérehaladdsrol a tanulok és szildk szamdra, (14. old.), 2.8.1., 2.8.3. Az intézmény
partnereivel vald kapcsolat kérddives vizsgalatok /mindségbiztositas/. (26. old.), 3.9. (47-48.
old.), 3.11. (50. old.), 3.16., 6.,8.,10.: PISA mérés. Probaérettségi (57-58. és 61. old.) 3.17.1.
(63. old.). SZMSZ: mérések zavartalan lebonyolitasat szervezik (12. old.), 3.1.16. KIR;
TANINFORM; OSA; ADAFOR, KIFIR - beiskolazas, érettségi, kompetenciamérés,
elektronikus naplo, stb. (14. old.); érettségi statisztika (honlap), probaérettségik. 2016 ¢és
2017. évi munkatervek és beszamolok (vezetdi interju is): 6. Tanuldi versenyeredmények,
Arany CD, testnevelés beszamolé NETFIT és keriileti versenyek, (8. old.), tanulmanyi
statisztika, tanulmanyi és magatartds és szorgalmi eredmények tdblazatai, osztalylistak,
OKTV (nevelési értekezlet jkv.); felsd tagozatos beszamolo; 2016-2017. évi BECS
beszamolo, egészségiligyi felmérés, tennivalok, logopédiai mérés, DIFER, BTM-sek
folyamatos mérése.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A szakmai munkakozosségek a keriileti munkakozosségekkel tartjdk a kapcsolatot. Az
egyiittmiikddd partnerekkel egyetértésben, jo kapcsolati viszonyban dolgoznak. A partnerek
tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik. (pedagogus €s vezetdi interji). A sziildkkel vald kapcsolat
kozvetlen, a legtobbszor bensdséges; a jogszabalyi kereteken feliil is a gyerekek érdekében
folyamatos, naprakész. Kozos egyiittmiikddés jellemzi mind a sziiléi, mind mas partneri
viszonyaikat (sziil6i interju, PP 2.8.1., 2.8.3., 2.9. (27. old.) Egyiittmiikodd partnereik sora
rendkiviil nagyszamu, sokszinli (kézmiives iskola, ELTE, kémia-biologiai programot
tamogatd EGIS, Richter, Elektron 77, kozosségi szolgalat partnerintézményei).

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanuldsi mutatok, elismerések, lemorzsoldédasi mutatok
(évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

Az orszagos kompetenciaeredményekrdl a mérési dokumentumban elemzik az eredményeket,
célokat és feladatokat hatdroznak meg. Eredményeik az orszagos atlag felett vannak, s az
elmult években stagnalt: jelentdsen se folfelé, se lefelé nem mozdult el a mérési eredmény. Az
elemzésiik szerint a jelentds, mérhetd pozitiv elmozdulds nem 1is valoszinli, az adott
szociokulturalis kdzegben, az intézmény hozzaadott pedagdgiai értéke megfelelden segiti a
didkok fejlodését. De az megnyugtatd, hogy a mérési eredmények jelentds csokkenése sem
tapasztalhatd (beszamold 2016-2017, vezetdi interji). Kiemelkedd versenyeredményeik
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vannak mind a sport, mind a tanulmanyi teriileten (honlap, interju, als6s ¢és magyar
munkako6zosségi beszamolo): Bolyai verseny, Szép Magyar Beszéd, Simonyi Zsigmond
helyesirasi verseny, Magyar Kultira Napja, vers-és prézamondo6 verseny, kozponti felvételi
vizsgak eredményei; (matematika munkakozosség beszamoloja): Varga Tamads, Zrinyi Ilona,
Arany Daniel, ABACUS, Nemzetkozi Kenguru, Kerlileti matematika és Medve Szabadtéri
Matematika verseny. Egyéb eredményes munka pl.: Voroskeresztes €s Elsdsegélynyujtd
Verseny (2017).

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Eredményeik az orszdgos atlag felett vannak. (Lasd a 3.1.3. pont értékelését is.) A 10.
évfolyam matematika és nyelvi kompetencia mérési eredménye is az orszagos atlag feletti.
Viszont az intézkedési terv 15%-os fejlddést tervez matematikabol, valamint a matematika és
a magyar intézkedési terv is fejlesztést iranyoz eld a 3-as képességszint alatt teljesitOknek
(Beszamol6 2016-2017, vezetdi interja).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Tobb évre visszamendleg megtalalhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégidk. Az
eredmények elemzése megtortént: altalaban kismértékli javulés, olykor stagnalas, kisebb
elmozduldsok jellemzik eredményeiket (mérési dokumentumok a beszamoldkban, vezetdi,
pedagbgus és sziildi interju).

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatdsi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatisa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (az emelt- és kdzépszintli érettségi
tantargyak ardnya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A kiilonb6z6 eredménymutatok tiikrozik a befektetett pedagogiai munka eredményét, a jo és
eredményes kapcsolatot a sziilokkel. Ezt igazoljak a versenyek, az érettségi és a felvételi
vizsgéak eredmények. (2016. és 2017. évi beszamolok, vezetdi, pedagdgus €s sziiloi interj).

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozz4jarul.

A kiemelt feladatok minden tanoran, a korrepetalastdl a tehetséggondoz6 foglalkozasig
kolcsonds egylittmiikddéssel valosulnak meg. A tantdrgyi koncentracid jegyében a fejlesztést
szem el6tt tartva a kollégak céltudatos tervvel dsszefogva javitottak az eredményeken. (OKM
elemzés, munkatervek, beszamolok, vezetdi, pedagdgus €s sziildi interj).

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
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Az iskola ebben a tanévben nyerte el az 6rokds OKOISKOLA cimet.
3.3. Hogyan hasznositjak a belso €s kiils6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informacidk belsd
nyilvanossagarol.

Az osztdlyoz6 értekezleteken és ,,miniértekezleteken” az adott osztalyok (esetleg tanuloi
csoportok, de sokszor egyéni tanuldi fejlédés) eredményességi mutatoit, fejlesztési
lehetdségeit targyaljak meg. A nevelési értekezleteken az eredmények statisztikai mérésén
alapuld Osszesitését, valamint az értekezletek tanulsagait osztjak meg egymassal a kollégak,
illetve az iskolavezetés. Ugyanigy értékelik az érettségik (munkakozosségi szinten a
Kisérettségik), a kompetencia mérések eredményeit is. (Ev végi beszamolok, vezetdi és
pedagbgus interju.)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa €s visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az iskolai szovegértés és mas mérések, vizsgak, tanulmanyi eredmények elemzése, a
javaslatok megfogalmazasa és a visszacsatolas megtorténik. A szakmai munkakozosségek
belsd tuddsmegosztassal, hospitalasokkal, a célok meghatarozasaval tdmogatjak az
eredményes oktatast, nevelést. (Beszdmolok, munkatervek, vezetdi interji.)

3.3.11.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Az oOnértekelés keretében is megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozdsa. Az intézmény oOnértékelési csoportja a fejlodés
érdekében intézkedési tervet készit, fejleszt, az eredmények fiiggvényében korrekciot végez.
(Fejlesztési tervek, beszamolok, vezetdi és pedagdgus interju.)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?
3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az eredményes felvételikrdl a kérések ellenére is sokszor hidnyosak a visszajelzések, de a
sziilokkel, gyerekekkel valo kapcsolat apolasara hangsulyt fektet az intézmény. A sziiléi és a
pedagogus interjubdl, vezetdi palyazatbdl kideriilt, hogy az intézmény jo alapokat ad mind a
kozépiskolai, mind a felséfoku tanulmanyokhoz, szeretik az innen kikeriild didkokat, akik az
elért eredményeiket tartani tudjak (sziil6i, vezetdi és pedagogus interju.)

19



3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A didkjaik felkészitése a tovabbtanulasra, felvételire, év végi vizsgdkra az eldzetes
eredmények, tapasztalatok alapjan torténik. A palyavalasztast régi tanitvainyok bevonasaval,
tapasztalataik atadasaval is segitik a palyavalasztasi nap alkalmaval, de a sziilok bevonasa is
nagyon sikeres. De tudoményos eldéadasok, kiranduldsok szervezésével is segitik a diakokat.
Az ELTE gyakorloiskoldja, a SOTE partneriskoldja, a Tehetségpont alkalmai (Arany nap,
Junidlis), a szakkorok (Timar-féle néptanc, zenetanulés, sport személyiségfejlesztd hatasa),
versenyfelkészitések — mind segitik az eredményes tovabbtanulast: munkatervek, beszamolok,
sziil6i, vezetdi és pedagogus interju, PP 2.1.1. (7-11. old.).

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Ahogy a kompetenciamérés eredményeinek értékelésekor megfogalmaztik: az elvarhatdan
megfeleld eredmények megtartasa mellett fontos az esetleg lemaradok aranyanak tovabbi
csokkentése, az eredmények tovabbi javitisa. Az intézmény szdmara fontos cél a tanuloi
létszam megtartasa a nyolc €s hat osztalyos gimndziumokkal szemben (pedagdgus ¢és sziiléi
interj0, sziildi kérdéiv).

Kiemelkedo teriiletek:

A sikertényezdk kozott szerepel az elért eredmények megtartdsa: az intézmény vezetOsége és
pedagogusai mindent meg is tesznek azért, hogy kitlizott eredményeiket elérjék és megtartsak.
A visszajelzések alapjan tanuldikat szivesen fogadjak a kornyék kozépiskolai. s az iskola jol
felkésziti a tanulokat a kozépiskolai és fels6foktl tanulmanyokra is. Vannak kialakult belsd
méréseik (pl. BTM), s a mérési tapasztalatokat beépitik a tanév munkatervébe, sziikség esetén
azonnali beavatkozast alkalmaznak. A munkakdzosség-vezetok koordinaljak a szaktanarok
munkajat €és a visszacsatolast. Versenyeredményeik bizonyitjdk a tehetséggondozo
tevékenység jO szinvonaldt. Az intézményben nyilvantartjdk és elemzik az intézményi
eredményeket: kompetenciamérések eredményeit, tanév végi eredményeket (tantargyakra,
tobb évre vonatkozodan is); versenyeredményeket (orszagos, fovarosi, tankeriileti, keriileti
szint), tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagogus). A kiemelt nevelési célokhoz kapcsolodd eredmények megfelelnek az elvartnak.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulmanyi eredményesség belsd nyilvanossagarol,
elemzésérol, az értékelés visszacsatolasarol. A kompetenciamérések, illetve a belsé mérések
eredményeirdl korrekt informéciot adnak, meghatarozzdk a fejlesztéshez, valtoztatashoz
sziikséges 1épéseket. A mérési-értékelési moddszerek jol mikodnek, az Oralatogatasok
rendszere hasznos, az értékeléseket beépitik pedagdgiai munkajukba, fejlesztési, onfejlesztési
terveket készitenek (vezetdi és pedagdgus interja, onértékelési dokumentumok, beszamolok).
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmitkddése jellemzo,
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. Munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktara
all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakdzosségek) alapszik. A neveld-
oktatd munka érdekében tervszerlien milkdd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségek munkakozosségeket alakitottak ki. PP 2.5.1.1-3., 2.7-8. (21-27. old.), 3.1.4-11.,
3.3, 3.9., valamint SZMSZ 8-12., 15-16. old., 32-34. old.); év végi beszamolok, pedagdgus és
vezetdi interju.

4.1.2.
A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nallé munkaterv

szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Teljes mértékben megvalosul: a csoportok kozotti egylittmiikodésre 1s sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. (Tanév végi beszamolok,
pedagbgus interji.)

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Az SZMSZ-ben a felelGsségi és hataskorok egyértelmiek (SZMSZ 3.1.1-17. pont, 6-14. old.),
a tervezésben ¢€s a tanév végi értékelésben a munkakozosségek és az osztalyfonokok, valamint
mas pedagogiai szereplok (didkdnkormanyzat, konyvtar) is aktivan kdozremiikodnek.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az iskolavezetés egyik o torekvése, hogy a kiilonboz6 szakmai csoportok kozott is teremtse
meg a minél tevékenyebb, aktivabb egyiittmiikodést. Ennek érdekében pl. gamifikacids és
kooperativ feladatokkal is szinesitik a tantestiileti megbeszéléseket; a ,,miniértekezletek” is
alkalmat teremtenek a csoportkozi egylittmiikddésre, aktualis problémak felmeriilésekor is
szervezOdnek spontdn csoportok (munkatervek, beszamolok 2016, 2017, vezet6i és
pedagogus interju, PP).

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
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Igen, a fenti pontok (4.1.3-4., valamint lejjebb: 6.7.18.) igazoljak ezt.
4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

Igen, a fenti pontok (4.1.3-4., valamint lejjebb: 6.7.18.) igazoljak ezt.
4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal €s a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A pedagogusok egyiittmiikodnek egymassal (osztalyfondk, az osztilyban tanitd
pedagdgusok), de iskolapszichologus, gyogypedagogus, utazd tanar, fejlesztopedagogus is
segiti a munkat. A fejlesztésre szorul6 tanulok nagy szdma igényelné még fejlesztépedagdgus,
pszichologus, pedagdgiai asszisztens segitségét, a szaktanarok tovabbképzését: még nem
teljes e téren a tanulok ellatasa (vezet6i, pedagodgus és sziiléi interju).

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Az egylittmiikodés teljes mértékben jellemzd. A probléméak megoldasara alkalmas modszerek,
J0 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek, egyéni erdsségek) ¢€s kiilsd erdforrasok
bevondsa (példaul palydzati lehetOségek, kiils partnerek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése €s bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek. Demokratikus, kreativ,
problémamegoldd a nevelOtestiilet, a vele egyiitt dolgoz6d vezetés ¢€s sziiléi garda. Pl
Tehetségpont, OKOISKOLA, Oveges-program, bioldgia, fizika terem, Timar néptanc,
zeneiskola, kerdmia miihely (vezetdi, pedagogus €s sziildi interju, munkatervek, beszdmolok).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tuddsmegosztas megvaldsul, a tovabbképzésekrdl beszamoldkat tartanak munkakdzosségi
szinten, a jo gyakorlatok megosztasa a kozosségeken beliil megtorténik (beszamolok, vezetdi
¢€s pedagogus interju).

4.2.10.
A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Igen: oOtletborzéket minikonferencidkat, megbeszéléseket tartanak (beszamoldk, vezetdi és
pedagodgus interju).
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4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.11.

Kétiranya informacidéaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az SZMSZ-ben a 3.9. (A bels6 kapcsolattartas modja) és a 3.9.1. (A vezetdség €s a szervezeti
egységek) pontok alapjan a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartds rendje, formaja
kialakitott, eszerint zajlik az informacidaramlas.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informacidaramlds és a
kommunikécio.

Torekszenek ra: az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz ¢és ismeretekhez vald hozzaférés. A szervezeten beliili informacidéaramlast
hatékonyan kialakitottdk. Alapvetd eszkozei a kiilonbozd neveldtestiileti, illetve kisebb
értekezletek, ropgylilések — munkatervben rogzitett, illetve alkalmi — megbeszélései, a
tantestiileti faliujsag és az elektronikus levelezési rendszer. A tovabbképzésekrdl egymasnak
beszdmolnak a kollégak. Most tervezik az iskolaradié 4jboli elinditasat (beszamolok, vezetoi
¢s pedagodgus interju, intézményi bejaras).

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Igen, a fenti (4.3.12.) pont igazolja ezt.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Igen, a fenti (4.3.12.) pont igazolja ezt.
4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Minikonferencidkat, szakmai megbesz¢léseket, alkalmi gytiléseket tartanak az aktudlis
tervezés, a célok meghatdrozasa, feladatvallalds jegyében (beszamolok, vezetdi és pedagogus
interju, SZMSZ; lasd 4.3.11. pontot is).

4.3.16.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Mindkét formédban eljutnak a kollégakhoz az értékelések és elismerések. A nevelOtestiilet
kollegialis, j6 kapcsolataval is segiti ezt, valamint az iskolavezetés és a munkakdzosségek
mindennapi gyakorlata is a sikerek, elismerések megosztasa (beszamolok, BECS, vezetdi és
pedagogus interju, SZMSZ 3.9.).
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Tovabbképzési lehet6ségek még hatékonyabb feltérképezése, kihasznalasa — ebben nagy
segitséget jelentene a fenntartd jelentdsebb anyagi tamogatidsa is. Belsd elvarasként
fogalmazzdk meg a tuddsmegosztds még hatékonyabba tételét: akar az intézményen beliil,
munkakozosségek  kozott, akar az intézményen kiviil, a sajat jo gyakorlatok
megismertetésével.

Kiemelkedo tertletek:

A munkak6zdsség-vezetok az intézményi alapdokumentumok szerint miikodtetik a szakmai
munkakozosségeket: egylittmiikodés, kozos gondolkodas tapasztalhaté. Munkaterv alapjan
dolgoznak, beszamolot, értékelést készitenek, melyeket beépitenek a tervez6 munkaba. Az
intézményvezetés a munkakozosségekre az ellendrzés, értékelés, dontés elokészités
folyamataban is tamaszkodik. Otleteiket, véleményiiket figyelembe veszi, beépiti a
dokumentumokba, a szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott. Az
intézményben rendszeres a belsd tudasmegosztas szakmai napok, valamint mithelymunka
keretében. A vezetGtanarok, mentortandrok vezetd szerepet toltenck be a belsd
tudasmegosztasban. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
ismeretekhez és informacidkhoz vald hozzaférés. Az informacidaramlas és a kommunikécio
rendszeres, szervezett és hatékony. Belsé kapcsolatok terén erds a munkakodzdsségi szintii
kapcsolati halo.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmeény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
A PP részletesen felsorolja az intézmény partnereit — elsdsorban a sziilék (2.5.1.2. és 2.8.1.

pont, 24-26. old.), valamint a nevelésben és oktatdsban egyiittmiikodd partnerek azonositasa a
fontos (bevezet6: 1.4. Az intézmény jelenlegi helyzete, 7-9. old. és 2.8.3. pont, 27-28. old.).

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A pedagogus kollégak ismerik az intézmény alapdokumentumait, igy a PP-ot is, de
mindennapi munkajukban is folyamatos a kapcsolattartas a kiilonbozé partnerekkel
(természetesen mas-mas formaban és mélységben a kiilonb6z6 munkateriiletek szerint):
sziildi, vezetdi és pedagdgus interjuk.
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5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Igen, ez hol részletezébb — sziildk, pedagdgiai munkat segitd intézmények (pl. Csillagszemii
Tancegylittes, Soccer Field, ELTE), hol felsorolasszerti (pl. k6zdsségi szolgalat intézményei)
— annak megfelelen, hogy az adott tevékenység, partner milyen gyakorisaggal jelenik meg az
iskola ¢€letében, milyen stlyu a mindennapi gyakorlatban (PP, vezet6i interju).

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetés.

Ahol ennek relevancidja van, azokkal a partnerekkel torténik egyeztetés (pl. fenntarto,
szakmai szolgaltatok, Csillagszemili Tancegyiittes, stb.); illetve amikor annak sziikségessége
megkdoveteli, akkor torténik az — akar alkalmi, akér egy idészakban folyamatos — egyeztetés
(pl. zeneiskolai képzés tamogatasa, kdzdsségi szolgalat partnerei, ELTE, Oveges-program
partnerintézményei, stb.): vezetoi interju.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Igen, akar személyesen (pl. EGIS, Richter, Elektronika 77 cégek esetében), akar folyamatos
visszajelzésekkel (pl. a természettudomanyos képzésrél: Magyar Innovacios Szovetség, ELTE
Kémiai Modszertani Csoportja) — vezetoi interju.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Rendszeres panaszkezelésre nincs sziikség az intézményben. Az ad6do problémakat altaldban
mar a keletkezés idején meg tudjak oldani az abban résztvevok (pl. sziild-pedagdgus
konfliktus); valamint az SZMSZ-ben rogzitett modon és formaban az iskolavezetés is minden
esetben partner az ellentétek megoldasdban. Ezt leggyakrabban a kdlcsonds megbeszélés, a
problémak feltarasa €s nevesitése egyszertien fel is oldja — koszonhetden a vezetés asszertiv
kommunikéciojanak.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a kiillonboz0 partnerek (fenntarto, EMMI, ELTE, helyi 6nkormanyzat, sziilok,
didkok) szamara a megfelel6 modokon eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségeinek:
elektronikus feliileteken (pl. KIR-rendszer, KIFIR-rendszer, ADAFOR-rendszer, e-Kréta,
MDSZ didkolimpia, NETFIT stb.); elektronikus naplé segitségével (Mozanaplo); elektronikus
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vagy papir alapu levelek, valamint az intézmény igényes, jol attekinthetd weblapja
segitségével. A sziilok t4jékoztatasa ezeken kiviil a szdbeli informdaci6 atadéssal is
megtorténik (sziiloi értekezletek, fogadoorak rendszere). Lasd: PP, éves beszamolok, sziil6i és
vezetdi interju.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsO partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralap).

Lasd az el6z6 pont megallapitasainal.
5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Amennyiben ez megoldhatd, az intézmény megteszi, pl. a Mozanapld szolgaltatassal
elégedettek, viszont az e-Kréta rendszerre vald vérhato kotelezd atallas itt fejlesztési
lehetdségeket mar valdszinlileg nem biztosit; a weblap fejlesztésének finanszirozasat az
intézmény nem tudnd biztositani. Az elmult iddészakban egyre tobb adatot, informaciot
kénytelen szolgaltatni az iskola, mely jelentds adminisztrativ tobbletfeladatot ad a nevelést és
oktatast segitd kollégaknak és az iskolavezetésnek is.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Bar az intézmény Onfejlesztési tervébdl ezt az elemet kihuztak a tervezésekor, ennek ellenére
megallapithatd, hogy az iskoldnak fontos szerepe van a tarsadalmi és szakmai partnerek
¢letében is (pl. zeneiskola, tancegyiittes, futball utanpotlas képzés lehetdségeinek fejlesztése).
Részt vallalnak a helyr kozéletben is (rendezvények szervezése, részvétel kulturalis é€s
kozéleti megmozduldsokban, didkparlamenten, a kertileti szakmai munkakozosségek életében,
stb.) Lasd: PP 6-9. old., pedagdgus €s vezetdi interju.

5.4.11.
Az intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kozosségi szolgalatot.

lgen, a PP-ban kiemelt hangsullyal jelenik meg — ami a mindennapi gyakorlatban is
megvalosul. Kiemelkedének tartjdk a tanuléi mentorhalézatot, melyben a fels6bb éves
tanulok segitik fiatalabb tarsaikat — tanari irdnyitassal fejlesztve ismereteiket, kompetenciaikat
(PP, pedagogus ¢és sziil6i interju).

5.4.12.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Igen, rendszeres résztvevoi a rendezvényeknek (keriileti szaktargyi és didkolimpiai versenyek,
megemlékezések); de a sajat szervezésii Arany Junidlis is tobb, mint iskolai rendezvény, az
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iskola kornyékének vonzd programjava valt (PP utalasai, az iskolai honlap bejegyzései,
sziildi, vezetoi és pedagdgus interja).

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Igen, 2015-ben volt jutalmazott tanar a tantestiiletbdl (Hegyvidék Ifjusagaért Dij), az
iskolavezetés rendszeresen felterjeszti kollégait a keriileti pedagogus dijakra (Eletmil, Etvos-
gytrt, Hegyvidék Ifju Pedagdgusa, Segité Kéz Dij). Elismeréseik ezen kiviil szakmai dijak,
amelyeket a tanulok szereztek (pl. az Orszagos Ifjusagi Tudoméanyos és Innovacios
Tehetségkutatd Verseny kiemelt dicsérete 2017-ben, a Bolyai-versenyeken elért sikerek, Jo
Tanuld6, Jo Sportolo kitiintetések, stb.).

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Eredményes nevel6-oktatdé munkajukat elismerés illeti. Ennek menedzselése, a kiilsd
partnerekkel vald elismertetése is fontos az intézmény népszeriiségének megdrzése
érdekében. Ugy latjuk, hogy széles partneri koriik, altalanosan elismert szakmai munkajuk, a
kollégak elhivatott munkéja érdemesiti arra az intézményt és a pedagdgusokat, hogy
munkajuk tobb elismerésben részesiiljon.

Kiemelkedo teriiletek:

A legfontosabb (,.kiils6”) partnernek a sziiloket tekinti az iskolavezetés és a pedagogus
kollégék is. Hangstlyozottan fontosnak tartjak a szoros egyiittmiikdést a csaladdal — tanuloik
gyakran mar sokgeneracios tagjai az ,,aranyos €letnek” (ahogy egy sziild ezt megfogalmazta).
A kiils6 partnerekkel az intézmény jo kapcsolatokat fejlesztett ki, azok fbéleg szakmai
munkajukat segitik (tantermek felszereléseinek fejlesztése, a mindennapos testnevelés,
szakkori foglalkozasok, délutani elfoglaltsagok, zenei ¢€s sport képzés lehetdségeinek
fejlesztése). Ugyanilyen hangstlyos az intézmény mindennapi ¢életét meghatarozo
intézményekkel vald jo egyiittmiikddés (fenntartd, dnkormanyzat, pedagdgiai szakszolgalat,
stb.) — viszonyukat a formalis és informalis kapcsolattartas, adatszolgaltatasok, kolcsonds
segitségnyujtas jellemzi.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Igen, az iskolavezetés a mindennapi munka sordn is érzékeli az infrastruktura problémait, s
azokat jelzi (jelezte kordbban az dnkormanyzati, ma a tankeriileti) fenntartonak. Bar az iskola
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rendkiviil jo lehetdségekkel rendelkezik (tagas iskolaépiilet és udvar, megfeleld fedett és
nyitott sportpalyak, kert és gyiimolesfak — alkalmasak a napi munka, a mindennapos
testnevelés és az Okoiskola feltételrendszerének kiszolgalasara is). Viszont a kozponti épiilet
sok helyen szorulna felujitasra: els6sorban az alagsori helyiségek salétromos, néhol penészes
falai feltiinden rossz allapotuak (biifé, étkezd, tornaszobak talalhatok itt). A folyosok és
tantermek falait sok helyen évtizedek ota nem ujitottak fel, a nyilaszarok sok helyen szintén
felyjitasra szorulnak. Az iskolavezetés mindent elkdvet annak érdekében, hogy a tisztasagot
¢s az allagmegdvast segitse: ennek legszebb példaja az a kezdeményezés, hogy a didkok
kozosségi szolgdlatuk keretében egy-egy folyosorészt, 1€pcséhazi egységet kifestettek,
felujitottak, sajat dekoracioval igyekeztek szebbé, otthonosabba tenni. Ez nemcsak a
karbantartast segitette, de fontos nevelési elem is: itt a gyerekek is jobban vigyaznak a
kornyezetiikre, magukénak érzik az épiiletet. De ez az igyekezet nem helyettesithet egy
id6szert, szakszer( felujitast. Ugyancsak nagyobb feltjitast igényelne az udvari sportcsarnok
¢piilete, valamint az udvari kert szakszerti, folyamatos dpoldsa, gondozdsa sem megoldott (pl.
korabban az iskoldnak volt kertésze, de ez a stdtusz ma nincs, holott a kert még ma is jelentds
teriiletl). Az épiilet bejarasa alapjan.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Az intézmény a K6z¢ép-Budai Tankertileti K6zpont fenntartdsaban miikodik.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az iskola akadalymentesitett (altalanos iskolai szintek); infrastrukturaja még orzi (az 1967-
bdl) a Magyar Tudoméanyos Akadémia pszicholdgiai és pedagogiai bazis iskolai atalakitasat: a
tudomanyos munkatarsak szdmara kisérleti tantermeket hoztak 1étre, valamint — a kordbbi
kollégiumi szarnyban — tobb olyan kisebb szoba, tanterem is talalhatd, mely nyugodt
kornyezetet teremt az egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasoknak (intézményi bejaras, vezetdi
interja).

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény a K6zép-Budai Tankertileti Kozpont fenntartdsdban miikodik.
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.
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2017-ig csak néhany IKT-eszkozzel rendelkezett az iskola. Ebben az évben az iskolai
alapitvany beszerzésével fejlesztették az eszkozparkot: projektorokat és laptopokat szereztek
be, amivel igy a sziilék segiteni tudtdk az oktatds technikai hatterét. Ezt a sziilok a
pedagbdgusok iranyaban elvarasként is megfogalmaztak — és a tanarok innovaciora nyitottsagat
jelzik az infokommunikacids projektek (pl. Hipersuli program). A 2017 végén érkezett
kozponti fejlesztési elemek infrastruktirdja még nem kialakitott az épiiletben (dramforrashoz
¢és halézathoz csatlakozas lehetdsége, fali konzolok, vetitdvasznak hidnya, az asztali gépek
biztonsagos elhelyezése). Tehat ebben az indikator elemben jelentds elmozdulas varhaté mar
ebben a tanévben is (az épiilet bejarasa, vezetdi, sziildi, pedagdgus interja).

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras sziikségletérol.

Huménerdforras szempontjabol az intézmény kivalo lehetdségekkel rendelkezik. Nagyon jo
szakemberek végzik munkajukat, valamint az ELTE tagintézményeként lehetdségiik van a
tanarjeloltekkel szorosabb emberi és munkakapcsolat kialakitdsara, ami biztositja, hogy az
iskola szellemiségéhez alkalmazkodo, friss diplomas kollégakat is befogadjak (PP, vezetdi és
pedagdgus interjl).

6.4.7.

A humaénerdéforras sziikségletben bekdvetkez6 hidnyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A 6.4.6. pontbol kovetkezik, hogy a felmeriilt problémakat meg tudjdk oldani, de minden
esetben jelzik is a fenntartd szamara (a legtobbszor a megoldas lehetdségével egyiitt); (vezetdi
interju).

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A pedagbgusok és a pedagdgiai munkat segitd kollégak feladatellatasat a PP 2.1.3-2.6. pontok
rogzitik (14-24. old.). A feladatlista mennyisége, a szakmai €s tandran kiviili foglalkozasok,
nevelési célrendszer Osszetettsége is mutatja, hogy a tanarok és mas kollégak leterheltsége
nagyon nagy, a kotelezd szakordkon kiviil, a didkok és sziildk altal igényelt egyéni
foglalkozasokra, korrepetdlasokra, tehetségfejlesztésre, de leginkdbb a gyermekek
NEVELESERE fordithaté idd rendkiviil kevés. Ezt csak igy tudjék a tanarok lelkiismeretesen
ellatni, ha a sajat pihendidejliket aldozzak fel reggel, a tanordk el6tt, vagy a délutani
id6szakban (PP 14-24. old., sziil6i és pedagogus interj).

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdo munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Igen, a szakos ellatottsag megfeleld az intézményben (vezetdi interja).
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6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Igen, a lehetOségekkel (tamogatott tovabbképzési lehetoségek) és az intézményi célokkal
Osszhangban alakitjdk a tovabbképzési programot. 2017-ben 7 pedagogus abszolvalta a 120
orat, 2018-ban nem relevans, mert korabban elvégezte mindenki, akinek sziikséges, mig 2019.
szeptemberéig 13 kolléganak kell befejeznie a késobb valasztandd programot (2018
tovabbképzési program).

6.4.11.
A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Igen, az intézményvezetd 2008 o6ta, kozmegelégedésre iranyitja az iskolat. 3 intézményvezeto-
helyettes megosztott feladatsorral segiti a vezetést: naprakész adminisztracioval, a nevelést és
a pedagogiai munkat tamogatva, az innovacidkat segitve, asszertiv kommunikacidval
(SZMSZ, PP, sziil6i és pedagdgus interji).

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultira
fejlesztésében.

Igen, tobbek kozott az egyes innovaciokban is aktiv szerepet vallalnak az iskolavezetés tagjai
is, pl. gamifikacio, Hipersuli program (pedagogus interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény hagyomanyos értékrendet kozvetit, generaciok egymasra €piild tapasztalataval,
a sziilok részérél megszokott és éppen ezért elvart értékelemekkel (befogadd, csaladias,
megértd kornyezet és magas szakmaisag, sokszinli képzési struktira €s tanitdson kiviili
programok, egyéni odafigyelés a gyermek tanuldsi nehézségeire, timogato kozeg a tehetségek
szamara). Mindezek beépiiltek az iskolai szabalyzatokba, de organikus részét is képezik az
iskola folyamatos megtjulasdnak: a benne szereplok (didkok, tandrok, sziilok, technikai
dolgozdk) ennek tudataban vélasztottdk az intézményt, vesznek részt mindennapjaiban
(SZMSZ, PP, sziildi, pedagogus és intézményvezetdi interjh).

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkédjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Ez joggal allapithatd meg a nevel6-oktatd munka sikerességébdl, a sziiléi oldal
elégedettségébdl és a tanari kar egylittmiikdodését igazold dokumentumokbol, informéciokbol
is (tanév végi beszamolok, sziil6i, pedagogus és intézményvezetdi interjl, iskolai honlap).
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6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Pedagbgiai munkajukat a sokszinliség, az innovacidé sokrétii megjelenése jellemzi, tobb
kezdeményezés indult el az intézménybdl (pl. Hipersuli, Trezor) és sok, mashol mar kiprobalt
tjdonsagot alkalmaznak (pl. gamifikacié, Okosikola, Oveges-projekt, Sakkpalota). Viszont
sajat megallapitasuk szerint is a belsd és a kiilsé jogyakorlatok megosztasa még intenzivebb
lehetne, a sziilok igényei is elsOsorban az infokommunikacios lehetdségek szélesitését, a
Jjatékositas erdsitését kivanja (tanév végi beszamolok, sziildi, pedagogus €s intézményvezetdi
interju, iskolai honlap).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremté munkéja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

A kordbbi megdllapitasainkat ismételni tudjuk: az intézmény legjellemzébb vondsa a
hagyomanyok megérzése (lasd: 1.3.10., 2.6.17-18., 6.5.13.). Az alapdokumentumokban
éppugy megjelenik (pl. PP 8., 11-12., 16-17., 19-21. oldal; tanév eleji munkatervek €s év végi
beszamoldk), mint a mindennapi gyakorlatban (sziil6i, pedagogus és intézményvezetdi
interju, iskolai honlap).

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és 4poljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Igen, a nagy hagyomanyok mellett (pl. Luca napi vésar, karacsonyi eldadasok, szalagavato,
DOK-nap, Mérton nap iinneplése, mesenap, iinnepi megemlékezések, stb.) ijakat is teremt a
mai iskolak6zosség (ezeket szintén emlitettiik mar, pl.: junidlis, tanclinnep, projekt nap).
Lasd: év végi beszamoldk, sziiléi, pedagdgus €s intézményvezetdi interju, iskolai honlap.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatirozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ-ben a feleldsségi és hataskorok egyértelmiiek (SZMSZ 3.1.1-17. pont, 6-14. old.),
az eredményekrdl a tanév végi tdjékoztatoban a munkakozosségek és az osztalyfonokok,
valamint mas pedagogiai szereplok (didkonkormanyzat, konyvtar) is részletesen beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Csak megismételni tudjuk, amit a 6.4.8. pontnal rogzitettiink: A pedagdgusok és a pedagogiai
munkat segitd kollégak feladatellatasat a PP 2.1.3-2.6. pontok rogzitik (14-24. old.). A
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feladatlista mennyisége, a szakmai ¢s tanoran kiviili foglalkozasok, nevelési célrendszer
Osszetettsége is mutatja, hogy a tandrok és mas kollégak leterheltsége nagyon nagy, a kotelezo
szakorakon kiviil, a didkok és sziil6k altal igényelt egyéni foglalkozasokra, korrepetalasokra,
tehetségfejlesztésre, de leginkdbb a gyermekek NEVELESERE fordithatd idé rendkiviil
kevés. Ezt csak gy tudjak a tanarok lelkiismeretesen ellatni, ha a sajat pihendidejiiket
aldozzak fel reggel, a tanordk el6tt, vagy a délutani idészakban (PP 14-24. old., sziil6i és
pedagodgus interju).

6.7.20.

A felelésség ¢és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Igen, az iskola szervezeti miikddése (SZMSZ 6. old.), a feleldsség és a hataskorok
megvaldsulasa (SZMSZ 6-14. old.) megfelel az adott dokumentumokban leirtaknak (vezetdi
¢s pedagodgus interju, intézményi bejaras).

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés eldkészitésbe (¢s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés eldkészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézmény ¢életében nagy hagyomanya és lényeges szerepe van a demokratikus
dontéshozatalnak, a résztvevok véleményét minden Ilényeges kérdésben kikéri az
iskolavezetés (vezetdi, tanari, sziiloi interjuk), a jogszabalyi megfelelést az SZMSZ 3.11.2
(39. old.) biztositja.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Lasd az el6z6 pont megallapitasainal.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az iskolavezetés igényli és figyelembe veszi a munkakdzosségek ¢és munkatarsak
beszamoloit, javaslatait, azok felhasznalasaval kozos konszenzusban dolgoznak. Lasd korabbi
megallapitasainkat is: 1.4.11-12., 2.2.4., 3.3.10., valamint a PP, 3.1. (29. old.) 3.2. (29. old.).

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast ©6sztonzd
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Pedagdgiai munkdjukat a sokszinliség, az innovacié sokrétli megjelenése jellemzi, melyeket
az iskolavezetés tdmogat, sokszor kezdeményezdje a folyamatoknak. Tobb 1) innovacio indult

32



el az intézménybdl (pl. Hipersuli, Trezor) és sok, mashol mar kiprobalt Gjdonsagot
alkalmaznak (pl. gamifikacio, Okosikola, Oveges-projekt, Sakkpalota). Lasd még az 1.9.34.,
6.3.5., 6.4.11., 6.5.12. és 6.5.15. pontok megallapitasait is (tanév végi beszamolok, sziildi,
pedagogus és intézményvezetdi interju, iskolai honlap).

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Tobb 1j innovacid indult el az intézménybdl (pl. Hipersuli, Trezor) és sok, mashol mar
kiprobalt ujdonsagot alkalmaznak (pl. gamifikacié, Okosikola, Oveges-projekt, Sakkpalota).
Viszont sajat megallapitasuk szerint is a belsd €s a kiilsé jogyakorlatok megosztasa még
intenzivebb lehetne, a sziilék igényei is els6sorban az infokommunikacios lehet6ségek
sz€lesitését, a jatékositas erdsitését kivanja (tanév végi beszamolok, sziil6i, pedagogus és
intézményvezetdi interju, iskolai honlap).

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Az iskola épiilete — kivalo lehetdségei mellett — tobb helyen is jelentds felujitasra szorulna
(foleg: alagsor, nyilaszarok, falak allapota, udvari kert és a sportcsarnok felgjitdsa). Az
intézmény IKT-eszkozokkel vald ellatottsaga az idei tanévig nagyon gyenge volt, és bar a
szilok (az iskolai alapitvanyokon keresztiil), illetve 2017 végén a fenntarto is jelentds
fejlesztést kezdett az eszkdzparkban, ez még nem elegendd: az infrastruktira megteremtése
mellett a tanarok tovabbképzése, kompetencidik fejlesztése is fontos lenne. A humaneréforras
terén kiemelkedd az iskola, de a tanitok, tanarok és a nevelést-oktatast segitok leterheltsége
nagyon nagy, az elvart magas oraszamok mar sokszor a gyermekekkel torodést, a nevelést
nehezitik — ezt csak jelentds onfeladassal, dldozatokkal tudjadk a pedagdgusok megvalositani.
Az intézmény az innovacidkat segiti, 6nallo kezdeményezéseik is jelentdsek — ezeknek a jo
gyakorlatoknak a kiils6 és belsd megosztasat még intenzivebbé érdemes tenni.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény nevelést ¢és oktatast eldsegitd természeti kornyezete meghatarozd az iskola
életében, vonzd a gyermekek szamara tanitdsi idében €s azon tdl is. Az infrastruktira is —
eldbb jelzett allapota ellenére — minden lehetdséget biztosit a magas szinvonalll oktatashoz.
Ebben nagy szerepe van annak, hogy kivalo szakemberek végzik munkajukat; a
hagyomanyok, a sokszinli képzési struktura, szdmtalan tanitdson kiviili program — tehat a
pedagdgusok folyamatos, sokszor erdn feliili eréfeszitései teszik eredményessé az iskolat. A
szlilok elvarasainak (egyéni odafigyelés, innovativ, az IKT-eszkdzoket bevond, megujulni
képes tanari attitid) folyamatos meguajulassal igyekszik a tantestiilet megfelelni.
Kezdeményezéseik, jo gyakorlataik, mentori programjaik példaként szolgal(hat)nak mas
intézmények szamadra is.
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7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
cé¢loknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormdny ¢és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢€s az oktatasért felelés miniszter

altal kiadott tantervi szabdlyozd dokumentumban ¢és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal. (PP 6. oldal)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait (PP 6. oldal). Az alapvetd célok, feladat-
¢s eszkozrendszer is koherens a Koznevelési torvénnyel, valamint a vonatkozo
jogszabalyokkal. Néhany elemben viszont modositasra szorul a jogszabalyi valtozasok miatt
(pl. PP 68. oldal).

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

Elsésorban az dnértékelési csoport feladata az intézményi elvarasrendszer megvaldsulasanak
kovetése — ezért is tekinti jO lehetdségnek az intézmény vezetOsége az 0j Onértékelési és
onfejlesztési folyamatot. Igy ugyanis a pedagogiai program megvalosulasat folyamataban is
kovetni, értékelni tudjak, ezt dokumentaljak — bar az iskolai folyamatok alakulasat eddig is —
féleg informalis keretek kozt — a tanitokkal, tanarokkal valé kozvetlen kapcsolattartassal
kovették (vezetdi és pedagdégus interju). Osszegzd értékelésre a félévi és év végi
értékelésekkor keriil sor.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A PP-ban leirt alapvetd célok rendre megjelennek az éves tervben Osszegezve, a
munkak6zosségek terveiben kifejtve, az ilitemtervet naptari bontassal is megjelenitik (PP,
SZMSZ 3.4.5 (20. old.), éves munkatervek, vezetdi és pedagodgus interju).
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7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott (papiralapi hozzaférés a titkarsagon, elektronikus
dokumentumok az iskola honlapjan elérhetdk).

71.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelosok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

1.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra €piilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, viszont ennek korlatja a finanszirozas: az intézménynek tavlati céljai
kozt fontos lenne, ha tanitdi, tandrai tobb szakkal rendelkeznének, mésod-, harmaddiplomat
szerezhetnének, ha tudasukat szakképzett mentorként erdsithetnék — viszont jelenleg ennek
nem latni az anyagi biztositékait, lehet6ségeit. Ez nyilvan korlatozza az intézményi elvarasok
érvényesiilését (vezetdi és pedagdgus interji).

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogatd papir alapu €s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

Az adott lehetéségek kozott tud ez megvalosulni, mivel a tankonyvkeret lehetéségei nem
teszik azt lehetdvé, hogy akar a tankonyvlistds konyvek kozil is teljes szabadsaggal
valasszanak a tanarok (ez inkabb a kozépiskolai képzésnél jellemzd, és a nyelvkonyvek
esetében még nehezebb a j6 valasztas) (vezetdi €s pedagogus interju).

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A tovabbi fejlodés esélyét a tovabbképzési lehetdségek szélesitése biztosithatna (pl. magasabb
szintll, felséfoka képzések, ujabb diplomak, mentortanéri képzések, sajatos nevelési igényl
tanulokkal valo foglalkozas lehetdségei) — ez elsdsorban finanszirozasi kérdés. A szabadabb
tankonyvvalasztds is segithetné a tanari szuverenitds, szabadsag Kkiteljesedését, a
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tehetséggondozast €s a specialis nevelési igényu tanuldkkal valo foglalkozasok szakszertibbé
valasat.

Kiemelkedo tertletek:

Az intézmény pedagdgiai programja, dokumentumai megfelelnek, koherensek a Kormany és
az oktatasért felelds miniszter altal kiadott koznevelési szabalyozoknak (leginkabb:
koznevelési torvény, végrehajtasi rendelete, ¢érettségi kovetelmények). A pedagogiai
programban megfogalmazott célokat, értékeket, folyamatokat ezek 6sszhangjaban valositjak
meg, megvalosuldsukat folyamataban kovetik, értékelik, visszacsatoljadk. A tervek,
folyamatok, eredmények nyilvanossaga biztositott.
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